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bƛŎƻ Ŝƴ IŜƴƴƛŜ 

рΦ tǊƛŜǘǇǊŀŀǘ 

сΦ ±ŀƴ ŘŜ ǇŜƴƴƛƴƎƳŜŜǎǘŜǊ 

 LƴŦƻǊƳŀǝŜ {ǝŎƘǝƴƎ  
         YƛƴŘŜǊƘǳƛǎ [ŀǊ Řŀ LƴŦŃŎƛŀ 

 

мΦ Lƴ ƘŜǘ ƪƛƴŘŜǊƘǳƛǎΦ 

 

Iŀƭƭƻ ŀƭƭŜƳŀŀƭΣ 

Lƴ ƻƴȊŜ ƭŀŀǘǎǘŜ ƴƛŜǳǿǎōǊƛŜŦ ǎŎƘǊŜǾŜƴ ǿƛƧ Řŀǘ ŘŜ [ŀǊ ƴŀ ŜŜƴ ƪƻǊǘŜ 
ǇŜǊƛƻŘŜ ƻǇŜƴ ǘŜ ȊƛƧƴ ƎŜǿŜŜǎǘ ǿŜŜǊ ƳƻŜǎǘ ǎƭǳƛǘŜƴ ǾŀƴǿŜƎŜ ŜŜƴ ƘƻƻƎ 
ŀŀƴǘŀƭ ōŜǎƳŜǩƴƎŜƴ Ŝƴ ȊƛŜƪŜƴƘǳƛǎƻǇƴŀƳŜǎ ƛƴ {ńƻ WƻǎŞ Řƻ wƛƻ  
tŀǊŘƻΦ 5Ŝ ŀƭƎŜƘŜƭŜ ǎƭǳƛǝƴƎ ŘǳǳǊŘŜ ǘƻǘ нс !ǇǊƛƭΣ ǘƻŜƴ ƳƻŎƘǘŜƴ ǿŜ 
ǿŜŜǊ ƻǇŜƴ ƎŀŀƴΦ 5Ŝ ǾǊŜǳƎŘŜ ǿŀǎ Ǿŀƴ ƪƻǊǘŜ ŘǳǳǊΣ ǿŀƴǘ ƻǇ п ƳŜƛ 
ƳƻŜǎǘŜƴ ǿŜ ǎƭǳƛǘŜƴΣ ƴǳ ǾŀƴǿŜƎŜ ƘŜǘ ŦŜƛǘ Řŀǘ ǾƛŜǊ Ǿŀƴ ƻƴȊŜ ƳŜŘŜ-
ǿŜǊƪǎǘŜǊǎ ōŜǎƳŜǘ ǿŀǊŜƴ Ŝƴ ǿƛƧ ŀƭƭŜƳŀŀƭ ŎƻƴǘŀŎǘ ƳŜǘ ƘŜƴ ƘŀŘŘŜƴ 
ƎŜƘŀŘΦ IŜǘ ōŜǘǊƻŦ ƻƴȊŜ ƳŜŘŜǿŜǊƪǎǘŜǊǎ /ȅƴǝŀΣ wǳǘŜΣ /ŀǊƳŜƴ Ŝƴ 
aŀǊƛƴŀƭǾŀΦ ¢ǿŜŜ Ǿŀƴ ƘŜƴ ƘŜōōŜƴ ȊŜƭŦǎ ƛƴ ƘŜǘ ȊƛŜƪŜƴƘǳƛǎ ƎŜƭŜƎŜƴΦ  
DŜƭǳƪƪƛƎ ȊƛƧƴ ŀƭƭŜ ǾƛŜǊ ŘŜ ƳŜŘŜǿŜǊƪǎǘŜǊǎ ƘŜǊǎǘŜƭŘΦ 

hǇ мт ƳŜƛ ƎƛƴƎŜƴ ŘŜ ǎŎƘƻƭŜƴΣ Ŝƴ Řǳǎ ƻƻƪ ǿƛƧΣ ǿŜŜǊ ƻǇŜƴ ǘƻǘ р ƧǳƭƛΣ 
ƘŜǘ ŀŀƴōǊŜƪŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ǿƛƴǘŜǊǾŀƪŀƴǝŜ όƧŀΣ ǿŀƴǘ ǳ ǿŜŜǘ ƛƴƳƛŘŘŜƭǎ Řŀǘ 
ŘŜ ǎŜƛȊƻŜƴŜƴ ƛƴ .ǊŀȊƛƭƛš ǇǊŜŎƛŜǎ ƻƳƎŜƪŜŜǊŘ ȊƛƧƴύΦ hǇ н ŀǳƎǳǎǘǳǎ ǿŀǎ 
ŘŜ ǾŀƪŀƴǝŜ ǾƻƻǊōƛƧ Ŝƴ ǿŀǎ ƘŜǘ ǘƻŜƎŜǎǘŀŀƴ ƻǇŜƴ ǘŜ Ǝŀŀƴ ǘƻǘ сл҈ Ǿŀƴ 
ŘŜ ŎŀǇŀŎƛǘŜƛǘΣ ǿŀǘ ƛƴƘƻǳŘǘ ŜŜƴ ŀŦǎǘŀƴŘ ƘƻǳŘŜƴ Ǿŀƴ м ƳŜǘŜǊ ƛΦǇΦǾΦ мΣр 
ƳŜǘŜǊΦ IŜǘ ƛǎ ŘŜ ƻǳŘŜǊǎ ƴƻƎ ǎǘŜŜŘǎ ǘƻŜƎŜǎǘŀŀƴ ƻƳ Ƙǳƴ ƪƛƴŘŜǊŜƴ 
ǘƘǳƛǎ ǘŜ ƘƻǳŘŜƴ Ŝƴ ŘŜ ƭŜǎǎŜƴ ƻƴ-ƭƛƴŜ ǘŜ ƭŀǘŜƴ ǾƻƭƎŜƴΦ ²ŀǘ ŜŜƴ ōŜŜǘƧŜ 
ōŜƎǊƛƧǇŜƭƛƧƪ ƛǎ ǿŀƴƴŜŜǊ ƧŜ ǿŜŜǘ Řŀǘ ƛƴ .ǊŀȊƛƭƛš ƛƴ ǿŜŜƪ он ƴƻƎ ōƛƧƴŀ 
олΦллл ƴƛŜǳǿŜ ƎŜǾŀƭƭŜƴ Ǿŀƴ /ƻǾƛŘ-мф ǿŜǊŘŜƴ ƎŜŎƻƴǎǘŀǘŜŜǊŘ Ŝƴ ƘŜǘ 
ŘƻŘŜƴǘŀƭ ƛƴƳƛŘŘŜƭǎ ŘŜ рсфΦллл ƛǎ ƎŜǇŀǎǎŜŜǊŘΦ  

.ŜƎƛƴ ŀǳƎǳǎǘǳǎ ƪǿŀƳŜƴ ŜǊ ƳŀŀǊ нм ƪƛƴŘŜǊŜƴ ƴŀŀǊ ŘŜ [ŀǊΣ ƳŀŀǊ ŜƛƴŘ 
ŀǳƎǳǎǘǳǎ ȊƛƧƴ ŜǊ ŀƭ ǿŜŜǊ рр ƪƛƴŘŜǊŜƴΦ 5ŀǘ ƛǎ ŘŜ ƘŜƭƊ Ǿŀƴ ŀƭƭŜ ƪƛƴŘŜǊŜƴ 
ŘƛŜ ƴƻǊƳŀŀƭ ƎŜǎǇǊƻƪŜƴ ƻǇ ŘŜ [ŀǊ ƪƻƳŜƴΦ 5ŀŀǊ ȊƛƧƴ ǿŜ ŜǊƎ ōƭƛƧ ƳŜŜΦ  

DŜȊŜƭƭƛƎ ǿŜŜǊ ƳŜǘ ȊΩƴ ŀƭƭŜƴ ŜǘŜƴΦ  

²Ŝƭ ƻǇ ŞŞƴ ƳŜǘŜǊ ŀŦǎǘŀƴŘ ƳŀŀǊ ƘŜǘ ǎƳŀŀƪǘ ƴƻƎ ǎǘŜŜŘǎ ƭŜƪƪŜǊΗ 



 н 

IƻŜǿŜƭ ƻƴȊŜ ƳŜŘŜǿŜǊƪǎǘŜǊǎ ƛƴ ŘŜ ǾƻǊƛƎŜ ǇŜǊƛƻŘŜƴ 
ƛƴƳƛŘŘŜƭǎ ƅƛƴƪ ǿŀǘ ŜǊǾŀǊƛƴƎ ƘŜōōŜƴ ƻǇƎŜŘŀŀƴ ƳŜǘ 
ƘŜǘ ŘƛƎƛǘŀŀƭ ǿŜǊƪŜƴ ƳŜǘ ŘŜ ƪƛƴŘŜǊŜƴ Ŝƴ ŘŜ 
ƪƛƴŘŜǊŜƴ ƘƛŜǊŀŀƴ ƎŜǿŜƴŘ ȊƛƧƴΣ ōƭƛƧƊ ƘŜǘ ŜŜƴ ǳƛǘ-
ŘŀƎƛƴƎ ƻƳ ȊƻǿŜƭ ŘƛƎƛǘŀŀƭ ŀƭǎ ƳŜǘ ŘŜ ŀŀƴǿŜȊƛƎŜ 
ƪƛƴŘŜǊŜƴ ǘŜ ǿŜǊƪŜƴΦ ±ƻƻǊ ŘŜ ƪƛƴŘŜǊŜƴ ǘƘǳƛǎΥ ƘŜǘ 
ƎŜǾŜƴ Ǿŀƴ ƎŜǊƛŎƘǘŜ ƭŜŜǊƻǇŘǊŀŎƘǘŜƴΣ ŜŜƴ ōƛƧōŜƭ-
ǾŜǊƘŀŀƭ ǾŜǊǘŜƭƭŜƴΣ ƘŜǘ ƳŀƪŜƴ Ǿŀƴ ŜŜƴ ǘŜƪŜƴƛƴƎ  
ŘŀŀǊƻǾŜǊ Ŝƴ ƘŜǘ ƻǇƎŜǾŜƴ Ǿŀƴ ǎǇŜƭƭŜǘƧŜǎ ŘƛŜ ȊŜ ǘƘǳƛǎ 
ƪǳƴƴŜƴ ŘƻŜƴ ƳŜǘ ōǊƻŜǊǘƧŜǎ ƻŦ ȊǳǎƧŜǎ ŜƴκƻŦ ŘŜ  
ƻǳŘŜǊǎΦ Lƴ ŘŜ [ŀǊ ǇǊƻōŜǊŜƴ ǿŜ ȊƻǾŜŜƭ ƳƻƎŜƭƛƧƪ ƘŜǘ 
ƴƻǊƳŀƭŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀ ǘŜ ǾƻƭƎŜƴΣ ƴƭΦ ƘŜƭǇŜƴ ƳŜǘ 
ƘǳƛǎǿŜǊƪΣ ǎǇŜƭƭŜǘƧŜǎ ŘƻŜƴΣ ǎǇŜƭŜƴ ƛƴ ŘŜ ǇǊŀŎƘǝƎ 
ƻǇƎŜƪƴŀǇǘŜ ǎǇŜŜƭǘǳƛƴΦ bŜŜΣ ƴƛŜǘ ƛƴ ƘŜǘ ȊǿŜƳōŀŘ 
ŘŀŀǊ ƛǎ ƘŜǘ ƛƴ ŘŜ ǿƛƴǘŜǊ ǘŜ ƪƻǳŘ ǾƻƻǊΗ IŜǘ ƛǎ Ȋƻ 
ƪƻǳŘ ƎŜǿŜŜǎǘ Řŀǘ ƘŜǘ ȊŜƭŦǎ ƘŜŜƊ ƎŜǾǊƻǊŜƴΣ ǿŀǘ  
ƘƛŜǊ ǾǊƛƧǿŜƭ ƴƻƻƛǘ ǾƻƻǊƪƻƳǘΦ   

hƻƪ ŘŜƭŜƴ ǿŜ ƴƻƎ ǎǘŜŜŘǎ 
ǾƻŜŘǎŜƭǇŀƪƪŜǧŜƴ ǳƛǘ ǾƻƻǊ ŘŜ 
ƎŜȊƛƴƴŜƴ ŘƛŜ ƘŜǘ ŞŎƘǘ ƴƻŘƛƎ 
ƘŜōōŜƴΦ 

²Ŝ ƘƻǇŜƴ Řŀǘ ƘŜǘ ƭŜǾŜƴ ƭŀƴƎπ
ȊŀƳŜǊƘŀƴŘ ǿŜŜǊ ƴƻǊƳŀŀƭ 
ǿƻǊŘǘ Ŝƴ ŜǊ ƴƛŜǘ ƴƻƎ ƳŜŜǊ 
ƻƴŘŜǊōǊŜƪƛƴƎŜƴ ƪƻƳŜƴΦ  

²Ŝ ƭŜƎƎŜƴ ƻƴȊŜ ǘƻŜƪƻƳǎǘ Ŝƴ 
ŘƛŜ Ǿŀƴ ŘŜ ƪƛƴŘŜǊŜƴ ƛƴ DƻŘǎ 
ƘŀƴŘ Ŝƴ ǾŜǊǘǊƻǳǿŜƴ ƻǇ IŜƳΦ 

aŜǘ ǾǊƛŜƴŘŜƭƛƧƪŜ ƎǊƻŜǘΣ !ƭƛŜ 

нΦ ²ŜŜǊŜȄǘǊŜƳŜƴΦ 

.ƛƧ .ǊŀȊƛƭƛš ŘŜƴƪ ƧŜ ƴƛŜǘ Ǝŀǳǿ ŀŀƴ ǿƛƴǘŜǊǿŜŜǊΣ ƳŀŀǊ 
Ƨǳƛǎǘ ŀŀƴ ǘǊƻǇƛǎŎƘŜ ƘƛǧŜΦ .ǊŀȊƛƭƛš ƛǎ ŜŜƴ ŜƴƻǊƳ ƭŀƴŘ 
ƳŜǘ ƎǊƻǘŜ ƪƭƛƳŀŀǘǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴΦ ¢ŜǊǿƛƧƭ ƘŜǘ ƴƻƻǊŘŜƴ 

ŜŜƴ ǘǊƻǇƛǎŎƘ ƪƭƛƳŀŀǘ ƪŜƴǘΣ ƛǎ ƘŜǘ ƪƭƛƳŀŀǘ ƛƴ ƘŜǘ 
ȊǳƛŘŜƴ Ǿŀƴ .ǊŀȊƛƭƛš Ƨǳƛǎǘ ƎŜƳŀǝƎŘΦ YƻŜƭŜ ǿƛƴǘŜǊǎ 
ȊƛƧƴ ȊŜ Řŀƴ ƻƻƪ ǿŜƭ ƎŜǿŜƴŘΣ ƳŀŀǊ Ȋƻ ƪƻǳŘ ŀƭǎ ƘŜǘ 
ŘŜ ŀŦƎŜƭƻǇŜƴ ŘŀƎŜƴ ǿŀǎΣ Řŀǘ ƛǎ ǿŜƭ ōƛƧȊƻƴŘŜǊΦ Lƴ 
ŜŜƴ ƎǊƻƻǘ ŘŜŜƭ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƭŀƴŘ ƭŀƎ ŘŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǳǊ 
ȊŜƭŦǎ мн ƎǊŀŘŜƴ ōŜƴŜŘŜƴ ƴƻǊƳŀŀƭΗ  
hƻƪ ƛƴ {ńƻ WƻǎŞ Řƻ wƛƻ tŀǊŘƻ ǿŀǎ ƘŜǘ ŜȄǘǊŜŜƳ 
ƪƻǳŘΦ !ŀƴƎŜȊƛŜƴ ŘŜ ƳŜƴǎŜƴ ƎŜŜƴ ƪŀŎƘŜƭ ƻŦ  
ǾŜǊǿŀǊƳƛƴƎ ƘŜōōŜƴ ǿŀǎ ƘŜǘ Řǳǎ ƻƻƪ ƘƛŜǊ ǎΩŀǾƻƴŘǎ 
ƻƴŘŜǊ ŜŜƴ ŘŜƪŜƴǘƧŜ ƻǇ ŘŜ ōŀƴƪ ȊƛǧŜƴΦ .ƛƧ !ƭƛŜΣ bƛŎƻ 
Ŝƴ IŜƴƴƛŜ ǿŀǎ ƘŜǘ ŜŜƴ ƻǳŘŜ ƘŜǊƛƴƴŜǊƛƴƎ ŀŀƴ ŘŜ 
bŜŘŜǊƭŀƴŘǎŜ ƪƻǳΦ aŀŀǊ ŘŜ .ǊŀȊƛƭƛŀƴŜƴ ȊƛƧƴ Řƛǘ ŜŎƘǘ 
ƴƛŜǘ ƎŜǿŜƴŘΦ hƻƪ ŘŜ ƴŀǘǳǳǊ Ǉŀǎǘ ȊƛŎƘ ƴƛŜǘ ƳŜǘŜŜƴ 
ŀŀƴΦ hƴȊŜ ōŀƴŀƴŜƴǇƭŀƴǘŜƴ ȊƛŜƴ ŜǊ ǎƭŜŎƘǘ ǳƛǘ ƳŀŀǊ 
ƎŜƭǳƪƪƛƎ ȊƛƧƴ ȊŜ ƴƛŜǘ ƘŜƭŜƳŀŀƭ ŘƻƻŘƎŜǾǊƻǊŜƴΦ !ƭ ƘŜǘ 
ōƭŀŘ ƛǎ ǿŜƭ ŘƻƻŘƎŜǾǊƻǊŜƴΣ ƳŀŀǊ ŘŜ ŘƛƪƪŜ ǎǘŀƳƳŜƴ 
ƴƛŜǘΦ Lƴ ŘŜ ǎǘŀƳƳŜƴ ȊƛǧŜƴ ŘŜ ōŀƴŀƴŜƴǘǊƻǎǎŜƴ ƛƴ 
ǿƻǊŘƛƴƎ  ǾŜǊōƻǊƎŜƴ Ŝƴ ŘƛŜ ȊƛƧƴ ƎŜƭǳƪƪƛƎ ƎŜȊƻƴŘ  
ǿŜŜǊ ǘŜǾƻƻǊǎŎƘƛƧƴ ƎŜƪƻƳŜƴΦ  

5ƻƻǊ ŘŜ ǾƻǊǎǘ ȊƛƧƴ ƻƻƪ ŘŜ т ȊƻƴƴŜǇŀƴŜƭŜƴ ŘƛŜ ǿŜ ŀƭ 
ƧŀǊŜƴ ƻǇ ƘŜǘ Řŀƪ ƘŜōōŜƴ ǎǘŀŀƴΣ ƪŀǇƻǘ ƎŜǾǊƻǊŜƴΦ Lƴ 
ŘŜȊŜ ǇŀƴŜƭŜƴ ǿŜǊŘ ƘŜǘ ǿŀǘŜǊ ŘƛǊŜŎǘ ǾŜǊǿŀǊƳŘ 
ŘƻƻǊ ŘŜ Ȋƻƴ Ŝƴ ƻǇƎŜǎƭŀƎŜƴ ƛƴ ōƻƛƭŜǊǎΦ 5ƛǘ ǿŀǘŜǊ 
ǿŜǊŘ ƎŜōǊǳƛƪǘ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ŘƻǳŎƘŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ƪƭŜƛƴŜ 
ƪƛƴŘŜǊŜƴ ƛƴ ŘŜ .ŜǊœłǊƛƻ όǇŜǳǘŜǊǎŎƘƻƻƭǘƧŜύΦ 5ƛǘ ǿŀǎ 
ŜŜƴ ƎƻŜŘŜ ƻǇƭƻǎǎƛƴƎ άŜŎƻƴƻƳƛǎŎƘŜ ƎŜȊƛŜƴέΦ  
DŜƭǳƪƪƛƎ ƪǳƴƴŜƴ ǿŜ ȊŜ ƭŀǘŜƴ ǊŜǇŀǊŜǊŜƴΦ 

½ƻ ȊƛŜ ƧŜ ƳŀŀǊΣ ǿƛƧ ȊƛƧƴ ŘŜ ǾǊƛŜǎƪƻǳ ƘƛŜǊ ƛƴ .ǊŀȊƛƭƛš 
ƴƛŜǘ ƎŜǿŜƴŘΗ 

!ŎƘǘŜǊ ŘŜ ƳƻƴǘŜǳǊ ȊƛƧƴ ŘŜ ȊƻƴƴŜǇŀƴŜƭŜƴ ǘŜ ȊƛŜƴ ŘƛŜ ǾƻƻǊ 

ǿŀǊƳ ǿŀǘŜǊ ȊƻǊƎŘŜƴΦ  

hƴŘŜǊ ŘŜ ǇŀƴŜƭŜƴ ƭƻǇŜƴ ƪƭŜƛƴŜ ǿŀǘŜǊǎƭŀƴƎŜǘƧŜǎ Ŝƴ Ȋƻ 

ǿƻǊŘǘ ƘŜǘ ǿŀǘŜǊ ǾŜǊǿŀǊƳŘΦ ¦ ōŜƎǊƛƧǇ Řŀǘ Řƛǘ ǎȅǘŜŜƳ ŜǊƎ 

ǾƻǊǎǘƎŜǾƻŜƭƛƎ ƛǎΦ 

5Ŝ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǳǊŀŦǿƛƧƪƛƴƎŜƴ ǿŜǊŜƭŘǿƛƧŘΦ Lƴ ƻΦŀΦ /ŀƴŀŘŀ 
ƛǎ ƘŜǘ ŜǊƎ ƘŜŜǘ Ŝƴ ƛƴ ŘŜƭŜƴ Ǿŀƴ .ǊŀȊƛƭƛŜ Ŝƴ !ǊƎŜƴǝƴƛš ƛǎ 
ƘŜǘ Ƨǳƛǎǘ ƪƻǳŘŜǊ Řŀƴ ƴƻǊƳŀŀƭΦ ό{ƛǘǳŀǝŜ Wǳƭƛ нлнмύ 
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{ƘƛǊƭŜȅ ŘƻŜǘ 

ŜǾŀƴƎŜƭƛǎŀǝŜŦƻƭŘŜǊǎ 

ōƛƧ ŘŜ 

ǾƻŜŘǎŜƭǇŀƪŜǧŜƴ 

 

 



 о 

оΦ 5Ŝ ½ƻƴƴŜǇŀƴŜƭŜƴΦ 
 

!ƭƭŜǊŜŜǊǎǘ ƘŀǊǘŜƭƛƧƪ Řŀƴƪ ŀŀƴ ƛŜŘŜǊŜŜƴ ŘƛŜ ƘŜŜƊ ōƛƧ 
ƎŜŘǊŀƎŜƴ ŀŀƴ ƘŜǘ ȊƻƴƴŜǇŀƴŜƭŜƴ ǇǊƻƧŜŎǘΦ ²Ŝ ǿŀǊŜƴ 
ŜǊƎ ōƭƛƧ Ŝƴ ǾŜǊǊŀǎǘ Řŀǘ ǿŜ ŀƭ Ȋƻ ǎƴŜƭ ŘŜ ōŜǎǘŜƭƭƛƴƎ 
ƪƻƴŘŜƴ ǇƭŀŀǘǎŜƴ ǿŀŀǊ ǿŜ ŜŜƴ ƻũŜǊǘŜ ǾƻƻǊ ƘŀŘŘŜƴ 
ŀŀƴƎŜǾǊŀŀƎŘΦ hƻƪ ƘŜǘ ōŜǎǘǳǳǊ Ǿŀƴ ŘŜ [ŀǊ ƛƴ bŜŘŜǊπ
ƭŀƴŘ ōŜŘŀƴƪǘ ǾƻƻǊ ŘŜ ƛƴȊŜǘ ƻƳ ŘŜ ǳƛǘǾƻŜǊƛƴƎ Ǿŀƴ 
Řƛǘ ǇǊƻƧŜŎǘ ƳƻƎŜƭƛƧƪ ǘŜ ƳŀƪŜƴΦ  

±ƭŀƪ ƴŀ ŘŜ ōŜǎǘŜƭƭƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ȊƻƴƴŜǇŀƴŜƭŜƴ ǿŜǊŘŜƴ 
ǿŜ ǾŜǊǊŀǎǘ ŘƻƻǊ ŜŜƴ ŀŀƴǘŀƭ 
ƳŀƴƴŜƴ ŘƛŜ ƪǿŀƳŜƴ ƻƳ ŘŜ 
ƳŜǘŜǊƪŀǎǘ Ǿŀƴ ƘŜǘ ŜƭŜƪǘǊŀ ǘŜ 
ƳƻŘƛŬŎŜǊŜƴΣ Řƛǘ ƛƴ ǾƻƻǊōŜǊŜƛ-
ŘƛƴƎ ƻǇ ƘŜǘ ǇƭŀŀǘǎŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ 
ȊƻƴƴŜǇŀƴŜƭŜƴΦ 5Ŝ ƻǳŘŜ о ŦŀǎŜƴ 
ǎŎƘŀƪŜƭŀŀǊ ŜǊǳƛǘ Ŝƴ ŘŜ ƴƛŜǳǿŜ 
ŜǊƛƴΣ ƴǳ ƳŞǘ ǾŜƛƭƛƎŜ ŀŀǊŘƭŜƪ-
ǎŎƘŀƪŜƭŀŀǊǎΦ  

мн 5ŀƎŜƴ ƭŀǘŜǊΣ ǾŜǊǊŀǎǎƛƴƎΗΗ LƴŜŜƴǎ ǎǘƻƴŘ ŜǊ Ŝƴ 
ǾǊŀŎƘǘǿŀƎŜƴǘƧŜ ǾƻƻǊ ŘŜ ŘŜǳǊ ƳŜǘ ŘŜ ŘƻƻǊ ƻƴǎ 
ōŜǎǘŜƭŘŜ ȊƻƴƴŜǇŀƴŜƭŜƴΦ 5Ŝ ƛƴ ŘŜ ƻũŜǊǘŜ ƎŜ-
ƴƻŜƳŘŜ ру ŘŀƎŜƴ ǿŀŎƘǩƧŘ ōŜǎǘƻƴŘ ƛƴŜŜƴǎ ƴƛŜǘ 
ƳŜŜǊΦ 9ŜǊǎǘ ƻƴŘŜǊȊƻŎƘǘŜƴ ŘŜ ƳƻƴǘŜǳǊǎ ƘŜǘ Řŀƪ Ŝƴ 
ŘŜ ƭƛƎƎƛƴƎ ǘŜƴ ƻǇȊƛŎƘǘŜ Ǿŀƴ ŘŜ ȊƻƴΦ IŜǘ Řŀƪ ŀŀƴ ŘŜ 
ŀŎƘǘŜǊƪŀƴǘ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƎŜōƻǳǿ ƪǊƛƧƎǘ ƳŜŜǊ ȊƻƴΣ Řǳǎ 
ǿŜǊŘ ōŜǎƭƻǘŜƴ ƻƳ ŘŀŀǊ ŘŜ ǇŀƴŜƭŜƴ ǘŜ Ǝŀŀƴ Ƴƻƴπ
ǘŜǊŜƴΦ  

.ŜƎƻƴƴŜƴ ǿŜǊŘ ƻƳ ŜŜǊǎǘ ŀƭƭŜ ǇŀƴŜƭŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ 
ǾǊŀŎƘǘǿŀƎŜƴ ŀŦ ǘŜ ƘŀƭŜƴ Ŝƴ ŀŎƘǘŜǊ ŘŜ [ŀǊ ƴŜŜǊ ǘŜ 
ȊŜǧŜƴΦ ½Ŝ ƳƻƎŜƴ ƴƛŜǘ ǇƭƻǘǎŜƭƛƴƎ ǾŜǊŘǿƛƧƴŜƴΦ  

5ŀŀǊƴŀ ƳƻŜǎǘ ƘŜǘ ƳƻƴǘŀƎŜƳŀǘŜǊƛŀŀƭ ƘŜǘ Řŀƪ ƻǇ Ŝƴ 
ǘƻŜƴ ōŜƎƻƴƴŜƴ ŘŜ ƳŀƴƴŜƴ ƳŜǘ ŘŜ ƳƻƴǘŀƎŜΦ  

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 

!ƭ ƴŀ ǘǿŜŜ ŘŀƎŜƴ ƘŀǊŘ ǿŜǊƪŜƴ ƭŀƎŜƴ ŀƭƭŜ ȊƻƴƴŜ-
ǇŀƴŜƭŜƴ ƻǇ ƘŜǘ ŘŀƪΦ  
9Ŝƴ ǇŀŀǊ ŘŀƎŜƴ ƭŀǘŜǊ ǿŜǊŘ ŘŜ ŘƛƎƛǘŀƭŜ ŘǊƛŜŦŀǎŜƴ 
ƳŜǘŜǊ ƎŜǇƭŀŀǘǎǘΣ ŘƛŜ ƴŜǘƧŜǎ Ǝŀŀǘ ōƛƧƘƻǳŘŜƴ ǿŀƴπ
ƴŜŜǊ ǿŜ άǾŜŜƭέ ƻŦ άǿŜƛƴƛƎέ ǎǘǊƻƻƳ ŀŀƴ ƘŜǘ ƴŜǘ   
ƭŜǾŜǊŜƴΦ 9ƛƎŜƴƭƛƧƪ ƛǎ ƘŜǘ ƻƴǎ ǎǇŀŀǊǇƻǘƧŜ ǿŀŀǊ ǿŜ 
ƻƴȊŜ ŜƴŜǊƎƛŜǾƻƻǊǊŀŀŘ ƻǇ ƪǳƴƴŜƴ ŀƅŜȊŜƴΦ              
5Ŝ ǾŜǊǿŀŎƘǝƴƎ ƛǎ Řŀǘ ǿŜ D;;b ǎǘǊƻƻƳǊŜƪŜƴƛƴƎ  
ƳŜŜǊ ȊǳƭƭŜƴ ƪǊƛƧƎŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ ŜƴŜǊƎƛŜōŜŘǊƛƧŦΦ 9ƴ ŘŀŀǊ 
ȊƛƧƴ ǿŜ ŜǊƎ ōƭƛƧ ƳŜŜΦ 

bƛŎƻ 

пΦ CŜŜǎǘ ǾƻƻǊ bƛŎƻ Ŝƴ IŜƴƴƛŜΦ 

 
hǇ нт ŀǳƎǳǎǘǳǎ нлнм ƛǎ ƘŜǘ ǇŜŎƛŜǎ нр ƧŀŀǊ ƎŜƭŜŘŜƴ 
Řŀǘ bƛŎƻ Ŝƴ IŜƴƴƛŜ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ŜŜǊǎǘ Ƙǳƴ ǾƻŜǘŜƴ ƻǇ  
.ǊŀȊƛƭƛŀŀƴǎŜ ōƻŘŜƳ ȊŜǧŜƴΦ 5ŀǘ ǿƛƭŘŜƴ ǿƛƧ ƴƛŜǘ 
ȊƻƳŀŀǊ ǾƻƻǊōƛƧ ƭŀǘŜƴ Ǝŀŀƴ Řǳǎ ǿŜǊŘ ŜǊ ŜŜƴ ŦŜŜǎǘƧŜ 
ƎŜǾƛŜǊŘ ƛƴ ŘŜ [ŀǊ ƻǇ нт Şƴ ну ŀǳƎǳǎǘǳǎΦ 

м ǎǘŜ 5ŀƎ нт ŀǳƎΦς IŜōōŜƴ bƛŎƻ Ŝƴ IŜƴƴƛŜ  ǎƴƻŜǇ-
ȊŀƪƧŜǎ ǳƛǘƎŜŘŜŜƭŘ ŀŀƴ ŘŜ ƪƛƴŘŜǊŜƴ ŘƛŜ ŀƭ ƛƴ ŘŜ [ŀǊ 
ǿŀǊŜƴΦ 9Ǌ ȊƛƧƴ ƴƻƎ ƪƛƴŘŜǊŜƴ ŘƛŜ ƴƻƎ ƴƛŜǘ ƛƴ ŘŜ [ŀǊ 
ƪƻƳŜƴ ǾŀƴǿŜƎŜ ŘŜ /ƻǾƛŘ-мф ƳŀŀǊ ƻƻƪ ȊƛƧ ƪǊƛƧƎŜƴ 
ŜŜƴ ȊŀƪƧŜ ǎƴƻŜǇΦ  
²ŀǘ ǿŀǊŜƴ ŘŜ ƪƛƴŘŜǊŜƴ ōƭƛƧ ǾŜǊǊŀǎǘΗ  

 

 

           {ƴƻŜǇȊŀƪƧŜ 

CŜŜǎǘƧŜ ǾƻƻǊ ŘŜ 

ƪƛƴŘŜǊŜƴΗ 

 

 

 


